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" العطاء ليس صدفة، بل رسالة
ذ بإرادة." تُصاغ برؤية، وتُنفّ
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تُجسد جمعية بذل رؤيتها في تعزيز القيم المجتمعية، وتحقيق الكفاية الاجتماعية للمحتاجين،
ا من مستهدفات رؤية المملكة 2030 التي تدعم القطاع غير الربحي، وتسعى انطلاقً
لتمكينه، ورفع نسبة مساهمته في الناتج المحلي. وقد عملت الجمعية خلال عام 2024 على
إطلاق عدة برامج موسمية وخيرية وإنسانية تركّزت على خدمة الحجاج والمعتمرين، إضافة

إلى الحملات الرمضانية وشراكات استراتيجية مع جهات مجتمعية.

المقدمة : 

0539 202 008@Bathljmass.bathl@gmail.com
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تفيد جمعية بذل للخدمات الإنسانية بأنه لم يتم تسجيل أو رصد أي حالات تعذر في تطبيق
الأحكام النظامية أو اللائحية خلال العام المالي 2024م، سواء ما يتعلق بـ:

النظام الأساسي للجمعية،
أو اللائحة التنفيذية للمنظمات غير الربحية الصادرة عن وزارة الموارد البشرية والتنمية

الاجتماعية،
أو القواعد العامة للحوكمة والإفصاح،

أو الاشتراطات الصادرة عن المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي.

الأحكام التي تعذر تطبيقها في النظام، واللائحة، والقواعد، واللائحة الأساسية
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أسباب عدم وجود حالات تعذر

التزام الجمعية الكامل بالتحديثات النظامية واللائحية الصادرة عن الجهات التنظيمية.
المراجعة المستمرة من قبل الإدارة التنفيذية للوائح العمل والتأكد من توافقها مع السياسات

المعتمدة.
وجود هيكل حوكمة فعال ولجان رقابية داعمة )لجنة الالتزام، لجنة المراجعة(.

ال مع مركز التنمية والمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي للحصول على التواصل الفعّ
التوجيهات المباشرة في حال وجود أي مستجدات.

الأحكام التي تعذر تطبيقها في النظام، واللائحة، والقواعد، واللائحة الأساسية
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أعضاء مجلس الإدارة
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الاسم المسمى جهة العمل المؤهل تاريخ الانضمام الدورة

خالد عبد الله الرشيد رئيس مجلس الإدارة رجل أعمال بكالوريوس 1445-08-04هـ الأولى

عبد العزيز عثمان العريني نائب الرئيس معلم بكالوريوس 1445-08-04هـ الأولى

رشيد عبد الرحمن

العبيدان
عضو مجلس إدارة متقاعد ثانوي 1445-08-04هـ الأولى

تركي علي منصور التركي عضو مجلس إدارة وزارة العدل بكالوريوس قانون 1445-08-04هـ الأولى

ريان عبد الله الضالع عضو مجلس إدارة قطاع خاص بكالوريوس إدارة أعمال 1445-08-04هـ الأولى



اجتماعات مجلس الإدارة لعام 2024
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تم عقد 4 اجتماعات دورية، وكانت على النحو التالي:

التاريخ عدد الحضور الأعضاء الحاضرون

15 فبراير 2024 5 جميع الأعضاء

12 مايو 2024 5 جميع الأعضاء

20 أغسطس 2024 4 تغيّب عضو واحد بعذر

10 نوفمبر 2024 5 جميع الأعضاء



اللجان المنبثقة عن المجلس
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لجنة البرامج والمبادرات

الرئيس: عبد العزيز العريني1.

الأعضاء: ريان الضالع، رشيد العبيدان2.

عدد الاجتماعات: 3 اجتماعات3.



اللجان المنبثقة عن المجلس
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لجنة الشراكات والتسويق

الرئيس: خالد الرشيد1.

الأعضاء: تركي التركي، ريان الضالع2.

عدد الاجتماعات: 2 اجتماع3.



آليات تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه
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يولي مجلس إدارة جمعية بذل أهمية بالغة لقياس فعالية أدائه وأداء اللجان التابعة له،
لضمان تطبيق مبادئ الحوكمة والشفافية والتحسين المستمر. وفي عام 2024م، تم اعتماد

الآليات التالية لتقييم الأداء:
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1. النماذج الفصلية للتقييم الذاتي:

تم استخدام نموذج تقييم أداء فردي لكل عضو من أعضاء المجلس ولجان العمل.
يتضمن النموذج محاور مثل: الحضور، جودة المشاركة، الالتزام بالمهام، المساهمة في اتخاذ القرار.

تُجمع النماذج كل ثلاثة أشهر وتُراجع من قبل رئيس المجلس

آليات تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه
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2. اجتماعات المراجعة السنوية

يُعقد اجتماع مخصص سنويًا )عادة في نهاية السنة المالية( يُراجع فيه أداء المجلس ولجانه.
يتم خلاله تحليل مخرجات التقييم الذاتي الجماعي.

يتم تحديد نقاط القوة وفرص التحسين للسنة التالية.

آليات تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه
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3. تقارير الأداء التشغيلي من الإدارة التنفيذية:

يرفع المدير التنفيذي تقارير أداء فصلية مفصلة تتضمن مؤشرات الأداء للبرامج، والإيرادات، والامتثال.
تُستخدم هذه التقارير كأداة لتغذية تقييم مجلس الإدارة ببيانات موضوعية.

يتم مناقشة التقارير في اجتماعات مجلس الإدارة لتصحيح المسار حال وجود أي انحرافات.

آليات تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه
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:)KPIs( 4. الربط بمؤشرات الأداء

تم ربط التقييم بمعايير قابلة للقياس مثل:
عدد القرارات المتخذة ونسبة تنفيذها

حضور الاجتماعات
نسبة الالتزام بخطط العمل والميزانيات

آليات تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه



سياسة المكافآت
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لا تصرف الجمعية مكافآت مالية ثابتة لأعضاء مجلس الإدارة، 
اقتصار ذلك على بدل حضور الاجتماعات والمصاريف الفعلية

إن وجدت، بما يتماشى مع اللوائح التنظيمية.



القضايا والتنظيمات
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لم تُسجل على الجمعية خلال العام أي قضايا أو مخالفات
نظامية أو تدابير احترازية من أي جهة إشرافية.



اجتماعات الجمعية العمومية
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تم عقد اجتماع الجمعية العمومية بتاريخ 10 ديسمبر 2024، وتم خلاله:

اعتماد القوائم المالية
اعتماد تقرير مجلس الإدارة

إقرار خطة العمل السنوية لعام 2025



اجتماعات الجمعية العمومية
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في إطار التزام جمعية بذل بمتطلبات الحوكمة والشفافية، تم عقد الجمعية العمومية
في موعدها النظامي خلال السنة المالية 2024، وذلك بتاريخ 10 ديسمبر 2024م،

بمشاركة أعضاء الجمعية العمومية، وممثلي مجلس الإدارة، والفريق التنفيذي.



اجتماعات الجمعية العمومية
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تفاصيل الاجتماع:

التاريخ: 10 ديسمبر 2024م
المكان: )يُذكر إذا كان حضوريًا أو افتراضيًا – مثلاً عبر منصة Zoom أو في مقر الجمعية(

الحضور: أعضاء الجمعية العمومية المعتمدون
نصاب الحضور: مكتمل وفق الأنظمة واللائحة الأساسية



اجتماعات الجمعية العمومية
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البنود التي تم مناقشتها واعتمادها:

اعتماد القوائم المالية المدققة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م، والتي أعدها المحاسب القانوني المعتمد.
ا للأداء التشغيلي، البرامج، المبادرات، والتقارير الرقابية. اعتماد تقرير مجلس الإدارة المتضمن ملخصً

إقرار خطة العمل التشغيلية والموازنة التقديرية لعام 2025م، بما يشمل التوسع في البرامج الموسمية، والتقنية،
والتأهيلية.

استعراض إنجازات الجمعية لعام 2024، ومن أبرزها ارتفاع عدد المستفيدين إلى أكثر من 13 مليون مستفيد.



اجتماعات الجمعية العمومية
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مخرجات الاجتماع:
توثيق محضر الاجتماع ورفعه للجهات التنظيمية )منصة "مانح"(.

تكليف المجلس بمتابعة تنفيذ خطة 2025 وفق ما أُقر من أهداف وموازنات.
توجيه الشكر والثناء للجهات الداعمة والشركاء الاستراتيجيين.



الأنشطة والبرامج الرئيسة
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انظر "تقرير البرامج والأنشطة لجمعية بذل لعام 2024"، والذي تضمن:

البرنامج النوع الوصف المستفيدون التكلفة )ر.س(

توزيع تمور غذائي عبوات تمر للحرم 10,000,000 5,000,000

مشروبات ساخنة غذائي شاي وقهوة وكرك 1,200,000 3,000,000

سقيا ماء سقيا مياه باردة للمعتمرين 2,000,000 1,500,000

إفطار صائم خيري وجبات رمضانية 75,000 750,000

الإجمالي 13,275,000 10,250,000
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13,275,00010,250,000

0539 202 008@Bathljmass.bathl@gmail.com

إجمالي التكلفة التقديرية

3

1

1

برنامج غذائية

سقيا ماء

برنامج خيري

  عدد المستفيدين
من برامج موسمية وإنسانية

4
عدد البرامج المنفذة
برنامج

5
عدد فرق العمل
ا فريقً



نتائج السنوات الخمس الأخيرة
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فيما يلي الرسم البياني لنتائج أعمال جمعية بذل خلال السنوات الخمس
الأخيرة )2020 – 2024(، ويُوضح :

ا. نمو عدد المشاريع من 12 إلى 48 مشروعً
 تزايد عدد المستفيدين من نصف مليون إلى أكثر من 13 مليون مستفيد.

ارتفاع الإيرادات التقديرية من 800 ألف إلى أكثر من 10 ملايين ريال.



الفروقات المالية الجوهرية في نتائج أعمال الجمعية لعام 2024 مقارنة بعام 2023
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ا في مؤشرات الأداء التشغيلي والمالي شهدت جمعية بذل خلال عام 2024م تحسنًا ملحوظً
ع الجمعية في برامجها الموسمية، لا سيما خلال مقارنة بالسنة السابقة، وذلك نتيجة لتوسّ

شهر رمضان المبارك، ونجاحها في جذب مزيد من الشراكات والداعمين.



الفروقات المالية الجوهرية في نتائج أعمال الجمعية لعام 2024 مقارنة بعام 2023
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الفروقات الجوهرية:

زيادة بنسبة 40% في عدد المستفيدين مقارنة بعام 2023، حيث ارتفع العدد من نحو 9.4
مليون مستفيد إلى أكثر من 13.2 مليون مستفيد خلال عام 2024.

ا بالتوسع في مشروع إفطار نمو في حجم الإنفاق على البرامج بنسبة 35% تقريبًا، مدفوعً
الصائم، وتوزيع المياه والمشروبات الساخنة في الحرم.

تحسن في نسبة تحقيق الأثر مقابل التكلفة، حيث انخفض متوسط تكلفة المستفيد الواحد
من 0.85 ريال إلى 0.77 ريال، مما يعكس كفاءة التشغيل.



الفروقات المالية الجوهرية في نتائج أعمال الجمعية لعام 2024 مقارنة بعام 2023
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العوامل المؤثرة في النمو:

زيادة عدد الأيام الميدانية للفرق التطوعية في رمضان.
الشراكة المؤسسية مع جمعية سخاء، والتي ساعدت على مضاعفة التغطية في الحرم.
تفعيل الحملات الإعلامية الرقمية التي عززت من التبرعات الإلكترونية خلال المواسم.

تحسين آليات التوزيع والتوثيق الميداني، مما سمح بتوسعة نطاق الاستهداف الجغرافي والزمني.
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الفروقات المالية الجوهرية في نتائج أعمال الجمعية لعام 2024 مقارنة بعام 2023

يال السعودي تكلفة المستفيد الواحد بالر

عدد المستفيدين



الفروقات المالية الجوهرية في نتائج أعمال الجمعية لعام 2024 مقارنة بعام 2023
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في الرسم البياني أعلاه:

يُظهر العمود الأزرق نمو عدد المستفيدين بنسبة 40% من عام 2023 إلى 2024.
ويُوضح الخط البرتقالي انخفاض تكلفة المستفيد الواحد من 0.85 ريال في 2023 إلى 0.77 ريال

في 2024، مما يعكس كفاءة أعلى في التشغيل وتوزيع الموارد.
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ضمن مبدأ التكامل المؤسسي، تمت الشراكة بين جمعية بذل وجمعية سخاء  
وتوحيد جهودهم في منصة تبرع واحدة تهدف لتعظيم الأثر وتقليل التشتت.
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توزيع التمور
في إطار تعزيز القيم الدينية والتكافلية، نفذت الجمعية برنامج توزيع عبوات التمر
على الطائفين والمعتمرين في الحرم المكي الشريف، بهدف تزويدهم بمصدر غذائي
طبيعي وسريع خلال أداء مناسكهم، ضمن بيئة منظمة وآمنة تحترم قدسية

المكان والزمان.
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توزيع مشروبات ساخنة 
مت الجمعية مشروبات دافئة متنوعة ا على راحة ضيوف الرحمن، قدّ حرصً
تشمل القهوة، الشاي، والكرك، في مواقع استراتيجية داخل الحرم مثل
الطواف الأرضي، الطواف الجوال، والمسعى الكهربائي، بما يسهم في تخفيف

الإجهاد وتحسين تجربة الزوار.
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توزيع سقيا ماء
لت الجمعية بهدف التخفيف من آثار الحر وتعزيز الصحة العامة، فعّ
برنامج السقيا المستمرة عبر توزيع عبوات المياه المبردة على مدار الساعة
للحجاج والمعتمرين، باستخدام فرق ميدانية منسقة تضمن التوزيع

السلس والمنتظم في مواقع التجمع.
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إفطار صائم
استجابة لفضل شهر رمضان واحتياجات الزوار الصائمين، أطلقت
ا ميدانيًا لتقديم وجبات إفطار ساخنة في ساحات الحرم الجمعية برنامجً
المكي، مستهدفة الصائمين من المعتمرين والزوار، تعزيزًا لقيم الإيثار

والتراحم في أعظم بقاع الأرض.



العقود ذات العلاقة 
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ا منها بمبدأ الشفافية والامتثال تفيد جمعية بذل للخدمات الإنسانية، التزامً
للأنظمة واللوائح المعمول بها، وبعد مراجعة كافة العقود والاتفاقيات المنفذة خلال

السنة المالية 2024م، بما يلي:

لم تُبرم الجمعية أي عقود أو اتفاقيات أو ترتيبات كان لأحد أعضاء مجلس الإدارة أو
الموظفين القياديين أو أي شخص ذي علاقة بهم مصلحة مباشرة أو غير مباشرة فيها.



ملاحظات مراجع الحسابات
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بناءً على تقرير مراجع الحسابات القانوني المعتمد لجمعية بذل للخدمات الإنسانية
عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م، فقد تم اعتماد القوائم المالية

دون وجود أي تحفظات أو ملاحظات جوهرية.



ملاحظات مراجع الحسابات
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 أبرز النقاط الواردة في تقرير المراجع:

امتثال الجمعية الكامل للمعايير المحاسبية المعتمدة للجمعيات الأهلية.
عدم وجود ملاحظات أو مخالفات جوهرية تؤثر على عدالة ودقة العرض المالي للقوائم.
الأنظمة الداخلية والسياسات المالية للجمعية تعمل بشكل منظم وتُدار بكفاءة مناسبة.



متطلبات وإفصاحات المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي
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ا من التزام جمعية بذل بالخضوع للرقابة والإشراف وفق الأنظمة المعتمدة من انطلاقً
ا لمبادئ الحوكمة والشفافية، فقد حرصت الجمعية خلال الجهات التنظيمية، وتطبيقً
العام المالي 2024م على الالتزام التام برفع جميع التقارير والمتطلبات الإدارية والمالية للمركز

الوطني لتنمية القطاع غير الربحي.



متطلبات وإفصاحات المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

0539 202 008@Bathljmass.bathl@gmail.com

الإجراءات المُنفذة:
رفع التقارير السنوية والربعية عبر منصة "مانح" الإلكترونية في المواعيد النظامية.

الإفصاح الكامل عن البيانات المالية والإدارية، بما يشمل:
القوائم المالية المدققة

محاضر الجمعية العمومية
تقرير مجلس الإدارة

تقرير البرامج والأنشطة السنوي
استيفاء مؤشرات التقييم الذاتي والتصنيفي للمركز وفق دليل الحوكمة المعتمد.

النتيجة:
لم تُسجل الجمعية أي تأخير أو نقص في تلبية متطلبات المركز، مما يعكس جاهزيتها التنظيمية

وكفاءة فرقها التنفيذية في إدارة الالتزامات الرقابية.



0539 202 008@Bathljmass.bathl@gmail.com

برامج ومبادرات إضافية 



برامج ومبادرات إضافية مستخلصة من أخبار الجمعية:
برنامج تمكين أبناء السجناء والمفرج عنهم

الوصف: دورات تدريبية وتأهيلية مهنية ونفسية واجتماعية.
الهدف: دمج الفئة المستهدفة في المجتمع وسوق العمل.

الجهات الداعمة: شراكة مع جهات تقنية وتعليمية.

0539 202 008@Bathljmass.bathl@gmail.com



برامج ومبادرات إضافية مستخلصة من أخبار الجمعية:
مبادرة "الدفء الشتوي"

الوصف: توزيع كسوة الشتاء والبطانيات للأسر المحتاجة.
الفئة المستفيدة: أسر سجناء، وأيتام، وذوي الدخل المحدود.

التنفيذ: قبل موسم الشتاء بشراكات مجتمعية.

0539 202 008@Bathljmass.bathl@gmail.com



برامج ومبادرات إضافية مستخلصة من أخبار الجمعية:
السلة الغذائية الموسمية

الوصف: توزيع سلال غذائية موسمية خلال رمضان والحج.
عدد الأسر: مئات الأسر بحسب المناطق المستهدفة.

الدعم: تبرعات أفراد وشركات.

0539 202 008@Bathljmass.bathl@gmail.com



برامج ومبادرات إضافية مستخلصة من أخبار الجمعية:
حملات التوعية القانونية والنفسية

الوصف: ورش عمل تثقيفية لأسر السجناء.
الأثر : رفع الوعي والجاهزية المجتمعية.

0539 202 008@Bathljmass.bathl@gmail.com



برامج ومبادرات إضافية مستخلصة من أخبار الجمعية:
رعاية المتفوقين

الوصف: برامج دعم تربوي وتكريمي لليتامى.
النتائج: تحفيز الأيتام على التميز الدراسي وتعزيز الثقة.

0539 202 008@Bathljmass.bathl@gmail.com



0559966559@Bathljmbdayl2024@gmail.com

ا نحو ا يُحتذى به في العمل الخيري المؤسسي، وستمضي قدمً تسعى جمعية بذل لأن تكون نموذجً
تحقيق مزيد من التكامل، والتأثير، والشراكات النوعية خلال الأعوام المقبلة، بما يخدم المستفيد ويعزز

أهداف التنمية الوطنية الشاملة.

الخاتمة : 

0539 202 008@Bathljmass.bathl@gmail.com



خالد الرشيد 

0539 202 008

القصيم ــ بريده . طريق الملك عبد الله

@Bathljm

ass.bathl@gmail.com

SA75 8000 0464 6080 1339 9992 

رئيس مجلس الإدارة

0539 202 008@Bathljmass.bathl@gmail.com



تم بعون الله

0539 202 008@Bathljmass.bathl@gmail.com


